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Mendoza, 05 de junio de 2017.

YISTO:

El Expediente CUY: 0008059/2017 y la Nota CUY: 0002598/2017, por la cual la
Lie. Maria Valeria PIZARRO, eleva el Proyecto denominado “Proyecto de Mejora para el drea
de Posgrado”, y

CONSIDERANDO:

Que, de fs. 4 a 19, se adjunta el proyecto mencionado para su aprobacion,

Que, a f5.19 vta,, la Sra. Decana solicita a Secretaria Administrativa Economica
Financiera, informe sobre la viabilidad de la propuesta.

Que, a fs. 20 la Secretaria Administrativa Econdmica Financiera informa que, en el
drea de Posgrado existe un (1) s6lo Departamento de Apoyo Operativo vigente, por lo que
considera que este Proyecto plantea el rediseiio de la estructura orgénico funcional para el 4rea,
evaluando ¢l proyecto como antecedente para una posible modificacion de la Ord. 69/2009-CS, ya
que existen otras Secretarfas, Direcciones y Direcciones Generales de la Facultad, que se
encuentran en la misma situacion.

Que, esta Secretaria hace constar la aprobacion del Proyecto y destaca que no
implica en si mismo la disponibilidad presupuestaria de refuerzos que eventtialmente se requieran
para implementar, el mismo. ,

Que, a fs. 21, la Comisién de Asuntos Académicos, en su reunién del dia 20 de
abril de 2017, sugiere al Consejo Directivo aprobar el Proyecto de estructura de Posgrado
denominado “Proyecto de Mejora para el drea de Posgrado” presentado por la Lic. Maria
Valeria PIZARRO, para ser tenido en cuenta en la conformacién de una nueva estructura en un
futuro préximo. Con el acuerdo del Consgjo de Posgrado.

Que, a fs. 21, el Consejo Directivo en su sesién del dia 20 de abril de 2017,
resuelve aprobar el despacho de la Comisidn.

POR ELLO:

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA
FACULTAD DE EDUCACION
RESUELVE:

ARTICULO 1. Aprobar el Proyecto de Posgrado denominado “Proyecto de Mejora para el drea
de Posgrado”, elaborado por la Licenciada Marfa Valeria PIZARRO (D.NI. N’ 25.356.525 -
Legajo N° 27714), obrante en Anexo I que con ONCE (11) hojas forma parte de la presente

resolucién.

ARTICULO 2. Comunicar, notificar ¢ insertar en el Libro de Resoluciones del Consejo
Directivo
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ANEXOT

PROYECTO DE MEJORA PARA EL AREA DE POSGRADO EN LA SECRETARIA DE LA FACULTAD DE
EDUCACION,
Situacién actual del posgrado- Justificacién

La actual propuesta pretende ser un acercamiento a la realidad institucional por la que atraviesa
el drea de posgrado en el marco de la Secretaria de Investigacién y Posgrado de nuestra Unidad

Académica.

El crecimiento del drea de posgrado, no solo se incluye en las politicas tendientes a los procesos
de regionalizacion e internacionalizacién del posgrado en el nivel superior y en particular en la
Universidad Nacional de Cuyo, sino que a nivel institucional, en respuesta a esta tendencia, se ha
incrementado el nimero de propuestas académicas, lo que complejiza la actividad del drea y
exige una nueva manera de organizacién, mas ejecutiva y dindmica.

La refuncionalizacidn que se pretende, se apoya justamente en la situacién en la que se
encuentra el drea, tal iniciativa puede servir como antecedente en la revision de la Estructura
Orgdnico funcional vigente, fundamentalmente para repensarnos y establecer nuevas miradas y
maneras de trabajo mds eficientes y acordes a la realidad existente,

A nivel institucional, se registra un treciente aumento de las carreras de posgrado, que se ha visto
potenciado por la incorporacién de Diplomaturas. Al Agregar a las tradicionales carreras de
posgrado de especializacién, maestria y doctorado, la posibilidad de originar Diplomaturas,
administradas y reguladas por el Posgrado, tal aumento se vuelve abrupto e inesperado. La
extensidn de la oferta académica del posgrado a las Diplomaturas podria deberse también, a que
su recorrido de aprobacion se ve simplificado por no tener como requisito la presentacién a la
Comision Nacional de Evaluacién y Acreditacidn Universitaria, de esta manera se puede dar
respuestas a través de estos ciclos extensos de capacitacidn, a ciertas necesidades de formacion
en diversas disciplinas o dreas interdisciplinares que demanda el contexto de forma mas
inmediata. Por lo expuesto, este crecimiento encuentra a la Secretaria desprovista de personal
estable y de una organizacién para prever el trabajo que conllevard la puesta en marcha de tantas

carreras.

Actualmente se cuentan con 4 cohortes de las carreras que tradicionalmente se han dictado en la
Unidad Académica, 7 Diplomaturas, otros nuevos proyectos de Diplomaturas en elaboracién, una
Maestria en Lenguaje y Cognicién en proceso de evaluacién en CONFAU vy dos doctorados en
procesc de elaboracién préximos a comenzar los procedimientos de evaluacidn

correspondientes:
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o Especializacién en Desarrollo Infantil Temprano (3ra cohorte) que se encuentra en su
periodo, y que dard inicio en el 2017 nuevamente.

o Maestrfa en Lectura y Escritura y Maestria en Integracién Educativa y Social: en su cuarta
edicion de dictado. Dieron inicié en octubre de 2015 y actualmente estdn en curso.
Asimismo se acompafia el proceso de presentacién de trabajos de las cohortes anteriores que
todavia continda, junto a la presentacién de proyectos de tesis y tesis. Esto eleva el nimero de
reinscriptos anuales en el posgrado ya que a la matricula actual de alumnos de posgrado por
carrera, se suma al de cohortes anteriores que estdn en proceso de elaboracién de tesis o bien

finalizando la presentacidn de sus instancias académicas.

o Diplomatura en Creatividad para la sociedad y el conocimiento: inicic en Setiembre de
2016, duracién de un afio, permanencia de esta actividad en el ciclo 2017 (50 alumnos)
Diplomatura en Redes Sociales
Musica y Educacién Especial
Educacidn Fisica, Discapacidad y Deporte Adaptado.
Maestria en Lenguaje y Cognicién
Diplomatura en Educacion en la Cultura Digital.
Diplomatura en Matemdtica con Cabri

o Otras Diplomaturas en proceso de elaboracién
Asimismo, se ha comenzado en el Ultimo periodo, carga de las carreras de posgrado en SIU
GUARANI, en respuesta a la la exigencia y necedidad desde el Rectorado de homogenizar y
ordenar por sistema SIU GUARANI DE POSGRADQ, TODAS LAS PROPUESTAS DE POSGRADQ, cuya

implementacién es obligatoria desde 2016.

cC O 0 Q0 0 0

Entre los meses de Noviembre y Diciembre se cargaron las carreras, alumnos y regularidad, para
las carreras que comenzaron en 2015, en el sistema GUARANI, lo que implica para este afio
asumir la responsabilidad a la hora de dar continuidad y poner en marcha dicho sistema, con la
necesidad del asesoramiento y ayuda permanente del Referente de SIU GUARAN{ DE POSGRADO

en SECYT.

Alcanzar la implementacién del sistema para todas las propuestas, tal como se pretende, exige
un ordenamiento académico- administrativo, ademds de otras previsiones importantes como:
personal suficiente, capacitacién y trabajo colaborativo con directores de carreras y referentes
informaticos del sistema en Rectorado, ya que el personal no ha recibido capacitaciones en esta
tematica.

Pebilidades detectadas
Se carece de personal estable (un agente estable, otro adscripto, precariedad laboral).

Poco personal administrativo capacitado en el drea (PROGRAMA SIU GUARANI, CONEAU) (sélo
dos personas para atender [a creciente demanda)

Superposicién y sobrecarga de tareas en alg
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Funciones y/ ¢ tareas que se entienden de manera confusa a la hora de su implementacion, lo
que dificulta la distribucién clara de responsabilidades.

Comunicacién interna interrumpida, debido la atencién inmediata a las constantes demandas
externas, esto dificulta ademds la concrecion de reuniones periddicas para organizar el trabajo.

Segmentado y desarticulado funcionamiento por carreras, lo que impide el trabajo colaborativo y
una mirada integral del posgrade en el que cada agente tenga conocimiento sobre todo lo que
sucede en la secretaria.

Fortalezas
Apertura de las autoridades a recepcionar inquietudes del personal.

Directores y Secretarios de Investigacion y Posgrado por lo que ha pasado la gestion, que avalany
respaldan al personal administrativo promoviendo la autonomia y respeto por su trabajo.

Alto compromiso y pertenencia del equipo de trabajo
PLAN DE MEJORA
. Objetivos:

. Rgfuncionalizar el drea de Posgrado para dar respuesta al crpcimiento y demanda actual

del sector
e Reorganizar, redistribuir y especificar funciones y tareas de los integrantes de la

Secretaria para promover la comunicacién vy la eficiencia.
e Servir de antecedente para una futura revision del drea en la Estructura organico

funcional de la Unidad Académica.
¢ Alcanzar mejores resultados que permitan el desarrollo de nuevas propuestas creativasy
de mayores alcances, que se extiendan al personal de apoyo académico de posgrado.

Vinculacion con la estructura organico - funcional vigente:

Se puede visualizar que la Estructura Organico-Funcional, de la Facultad de Educacion Elemental y
Especial, aprobada por Ord.02/09- CD, no responde a [as necesidades actuales del sector de
posgrado. Atento a esto el Consejo Directivo por Res. 329/12 aprueba el Proyecto de Reforma
del Reglamento de esta Secretaria en la que se unifica en Secretaria de Investigacion y Posgrado,
con el fin en_tender en la elaboracién y coordinacién de las politicas de investigacion educativa y
de posgrado, como también promover las actividades de los Institutos, Centros y Redes de la

Facultad.

En dicha normativa se especifican, modifican y actualizan las funciones de ambas areas en las se
I

suma una Direccién de Investigacién y ung] Dirgccifin de Posgrado, con el es blecimiento de
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funciones. Si bien, se puede considerar esto un avance, desde la perspectiva del area operativa la
vinculacién del drea de Posgrado y la Investigacién en su unificacién a Secretaria de Investigacién
v Posgrado, estd dada por la coordinacién realizada por quien ocupa el rol de Secretario y no asi
por la complementariedad de las funciones entre ambos sectores. Por lo que se sefiala y porque
dicha resolucién solo circunscribe al drea operativa de posgrado a ias mismas funciones gue
expresaba la Res. 02/09 CD, es que solo se hara referencia en esta propuesta al sector de

POSGRADO,

La siguiente propuesta de reorganizacién del drea, respeta el funcionamiento actual en cuanto a
los cargos de gestion: Secretario de Investigacion y Posgrado, Director de Posgrado, aunque
agrega ademds un Director/Coordinador Administrativo y subdivide el drea en tres

Departamentos delimitados, con misiones, funciones y tareas especificas para cada uno.

Redistribuye en los Departamentos las funciones expresadas en su momento por la Estructura
Orgénico Funcional (Ord. 02/09 y retomadas por Res.532/12 CD) ya que sigue englobando en un
sole Departamento Operfltivo de Posgrado escasas funcigne, limitadas en algun}os casos y
demasiado generales en otro, ademds de considerar que ya no representa el trabajo actual, ni

responde a al nuevo contexto.

- En dichas normativas el Posgrado cuenta con un solo Departamento operativo
con especificidad de una misién tan amplia como asistir al Secretario en la
organizacién e implementacién de actividades propias de la Secretaria de
Posgrado. '

- Enla Res.532/12 se agrega una Unica funcién la de “Realizar el trabajo operativo
y administrativo en general, referido a cuestiones o muy generales o especificas.

En la misma vuelve a incluirse una funcién, que corresponde al posgrado “Presentar cursos de
Posgrado ante organismos de gobierno de la jurisdiccién provincial para otorgamiento de puntaje y
realizar el seguimiento correspondiente®

La Secretaria de Investigacién y Posgrado no genera cursos con puntaje y es la Secretaria de
Extensidn quien se encarga en su procedimiento de este tramite, ya que los cursos de posgrado
bien sean en el marco de alguna de las carreras de posgrado, o sean solo capacitaciones aisladas,
no requieren de ser avalados por la DGE, ya que se computan por un sistema de créditos propios
del area. (15 horas, equivalen a un crédito).

A continuacion, se presenta una nueva organizacién para el drea de Posgrado, en la que se

™
ELISABETH CASTILLA
ECANA

Facultad de Educacién
Unlversldad Naclonal de Cu'n
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532/12 CD, por ser la que se ajusta a la situacién actuai, se aclara que séio se contemplard lo
que concierne e influye directamente en el desarrollo operativo. En este sélo sentido se sugieren
nuevas u otras funciones para el Director de Posgrado {cargo de gestién) vy se agrega el nuevo
cargo de Director de Apoyo Administrativo Académico de Posgrado. Las mismas se ponen en
consideracién de la Directora actual, Secretaria de Investigacién y Posgrado y equipo de gestion.

SECRETARIA DE INVESTIGACION Y POSGRADO

Secretaria de Investigacién y Posgrado:

3. Funciones del Secretario/a de Investigacion y Posgrado

Planificar, coordinar, gestionar y evaluar, en lo sustancial y formal, las operativas vinculadas

con ¢l drea especifica en el ambito institucional.

Proponer al Consejo Directivo la politicp de investigacién y posgrado de la FE en consonancia
~ con la UNCuyo. Ejecutar lo que sea de su competencia y controlar su cumplimiento.

s Fomentar la adopcidon de medidas que potencien el intercambio y la cooperacion entre la FE
con organismos e instituciones nacionales e internacionales relacionados con investigacién y el
posgrado.

¢ Representar ala FE como titular en el Consejo Asesor Permanente de Posgrado (CAPPG) y
en e} Consejo Asesor de la Secretarfa de Ciencia y Téenica de la UN.CUYQO,

s Coordinar el relevamiento y procesamiento de la informacion especifica de las 4rcas de
investigacién y posgrado de {a FE.

s Promover la organizacidn de reuniones cientificas y otros-eventos de transferencia vinculada
con las actividades de investigacién y posgrado desarrolladas en la unidad académica.

¢ Intervenir en el otorgamiento del auspicio de la FE en acontecimientos relacionados con la
investigacion y el posgrado.

s Propiciar la articulacién de las actividades realizadas por institutos, centros y redes a partir de
las politicas de gestién vigentes. '

e Promover la creacion y acreditacion de carreras de posgrado ante la Comisién Nacional de
Evaluacién y Acreditacién Universitaria (CONEAU), atendiendo las necesj) FE en

YA L
g0 ¢a. MONICR ELISABETH CASTILLA
- o crateria o Wvestigabion ¥/20s0rd |
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Maglona) de Guyr Faoyltad de Educacién
Univorsiddd Naclonal de Cuyo

[ -

RESOLUCION N° 313 wigter. an/ isasL

i

yniveraidad



__f) leRngJDYO g}}'&%»ma"d FEAE:)UGTE[AD(%'ON ’ AZﬁTge las Energias Renovables

W28’ NACIONAL DE CUYO

L

relacién con la demanda regional y nacional y armonizando la participacion de profesores de
los distintos departamentos de la facultad.

o Entender en la implementacidn y distribucién equitativa de becas, subsidios, premios y otros
incentivos para investigadores, ejerciendo la supervisién y evaluacién de los resultados

o Supervisar los contenidos que la Secretaria envie para su divulgacién en la pagina web

institucional.

AREA DE POSGRADO
Direccion de posgrado

Responsabilidad primaria: entender en el quehacer académico de posgrado y coordinar las
actividades especificas correspondientes con el Secretario/a de Investigacion y Posgrado.

Funciones:
e Relevar necesidades y demandas para proponer la generacion de anteproyectos de carreras de
posgrado.

o Asistir a la Secretaria en la gestién, ejecucion, seguimiento y evaluacion de las diferentes

carreras de Posgrado.
} )

e Colaborar con las actividades de informacién y difusién del posgrado en el d&mbito regional,
nacional e internacional.

e Promover la capacitacién del personal y la realizacién de convenios, encuentros y estudios,
que apoyen el logro de la més alta calidad y variedad en el posgrado.

s Velar por el cumplimiento de los procedimientos de gestion fijados por la autoridad respectiva
en el marco de la normativa vigente.

e Mantener una comunicacién fluida, creativa y eritica hacia ¢l interior de la Secrctaria de
Tnvestigacion y Posgrado con todos los miembros y hacia el exterior con ¢l objeto de crear
situaciones constructivas en beneficio de la institucion.

¢ Coordinar las actividades de posgrado que se realicen ea la Facultad y facilitar las relaciones
institucionales necesarias

e Entender en los proyectos de creacion de carreras, titulos y especialidades

¢ Promover acciones de posgrado en articulacion con las necesidades del grado, del medio y de
las lineas de investigacion institucionales. :

Nuevo proyecto: se incluye lo siguiente:

DIRECTORA DE POSGRADO (Cargo de gestién)

2. ihONICA|ELISABETH CASTILLA

Mgter. ANA [SAB JECANA
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Misién: Coordinar con el Secretario en la Organizacion e Implementacion de las lineas de gestién
promoviendo y supervisando las actividades del drea.

Funciones:

»  Ser nexo entre [as politicas de gestion y el drea funcionamiento administrativo.

» Coordinar y asesorar, junto al coordinador y o director administrativo a los docentes
sobre los reguerimientos de presentacidon de nuevas propuestas académicas de

posgrado.

= Acompaiiar y hacer cumplir, comunicando a los referentes de cada carrera, sobre las
instancias de evaluacidén que va transitando cada proyecto para ajustar las propuestas a

las prerrogativas de cada etapa.

» Informar al personal administrativo sobre los nuevos proyectos de carrera y el recorrido
de aprobacién que van atravesando cada una de las carreras.
L) }
= Desarrollar lineas politicas en relacién con el drea, con el establecimiento de metas y

objetivos semestrales o anuales y comunicarlas con el &rea operativa administrativa de la

Secretarfa.

»  Supervisar el cumplimiento de la normativa e instancias evaluativas de cada carrera antes

de su inicio.

» Coordinar que el comité Académico y Director de cada carrera lo referido a la dimension

ecaondmica.

. Convenir con el Director y Comité Académico de carrera los cronogramas de

implementacion de las nuevas propuestas académicas del posgrado.

] Ser nexo entre el Departamentc de Comunicacion para difusion de las nuevas

propuestas académicas y cursos de posgrado.

A gter, ANA 1SABEL '.,‘_-.
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DIRECTORA DE APOYO ACADEMICO-ADMINISTRATIVO (cargo de planta administrativa)

Misién: Coordinar, supervisar y brindar apoyo a las funciones y tareas de los tres
Departamentos en respuesta las politicas de gestion, metas y objetivos propuestos por

Secretario de Investigacién y Posgrado v la Directora de gestién y Posgrado.

Funciones:

s Capacitary brinda apoyo en las funciones y tareas inherentes a cada Departamento.

Favorecer la articulacién de tareas y funciones de los Departamentos a través de planes

de trabajo mensuales/ bimestrales o trimestrales

» Promover el ordenamiento, articulacion y distribucién de las actividades para favorecer

el trabajo en equipo.

Facilitar la comunicacién entre las partes N

= Ser responsable del Departamento de Acreditacién de carreras ante CONEAU.

Informarse por el Director de Gestidn y Posgrado sobre las nuevas carreras.

* Preservar la documentacién que atafia a las aprobaciones y acreditaciones de carreras,

resoluciones, ordenanzas y Reglamentos.

= DEPARTAMENTO DE ALUMNOS DE POSGRADO

Misién: Entender en lo relativo al apoyo académico y administrativo de la situacién académica de
alumnos de posgrado, Especializaciones, Maestrias, Doctorados y Diplomaturas

Funciones:

=  Entender en la coordinacién y seguimiento de las actividades relacionadas con la situacion
académica de los alurmnos de posgrado

= Entender en todo lo relativo a asesoramiento y tramitaciones administrativas requeridas por
alumnos y aspirantes (informacidn, reincripciones, preinscripciones, inscripciones definitivas)

= Confeccién, actualizacidn y archivo de toda lg do¢

RESOLUCIONN® 313 water. ayh ighngroree—
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» Certificar y firmar constancias y certificaciones varias requeridas por los alumnos,
certificaciones de regularidad y certificados de estudios, analiticos parciales y definitivos

= Certificaciones por mddulo y asignaturas a alumnos externos a las carreras
= Hacer cumplir las ordenanzas y resoluciones vigentes referidas al érea.
* Asesorary ayudar en la tramitacidn para la elaboracion de diplomas.

* Resguardar la informacion y situacién académica de alumnos y graduados.

DEPARTAMENTO DE APOYO ACADEMICO - ADMINISTRATIVO- POSGRADO

»  Misién: Diagramar, organizar y ejecutar las actividades que se desarrollan en el drea.

Funciones:

= Entender en todo lo relativo a tramitaciones técnico-administrativas especificas del drea
académica y en la organizacién de tareas docentes y exdmenes.

= Coordinar la comunicacién de alumnos y docentes

= Respetar y hacer respetar los plazos establecidos en la entrega de trabajos finales de cada seminario de

posgrado ,

= Solicitud de cronograma y coordinacion con Directores de carreras en lo referido al cursado

de carreras.

» Supervisar la emisién de certificaciones relativas a actividades académicas de profesores y

alumnos.
*  Ejecutar, confeccionar, actualizar y archivar toda la documentacién y registros pertinentes.

»  Asesorar, registrar sistema de créditos del posgrado a alumnos que solicitar equivalencias
y o reconocimiento de médulos acreditables

* Efectuar la atencidn, asesoramiento y coordinacién de profesores en todo lo relacionado

a clases y exdmenes.

» Confeccionar notas, comunicacicnes y certificaciones referidas a actividades académicas

de docentes.

* Confeccionar horarios de clases y exdmenes y atender asimismo [a distribucién edilicia de
dichas actividades

* Coordinar, con el-Departamento de alumnos, la organizacién y desarrollo de mesas de

examenes y carga en SIU GUARANI.

»  Atender lo referido a becas de alumnos,
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Las siguientes funciones son inherentes a los tres departamentos y todos los miembros de la
secretaria.

»  Supervisar y proporcionar las estadisticas requeridas por Rectorado de cada carrera
= QOtorgar informacién a postulantes
= Comunicacién con alumnos via correo electrénico

= Prestar informacidn sobre todas las propuestas de posgrado a guien lo requlera

DEPARTAMENTO DE PROCEDIMIENTOS DE EVALUACION Y ACREDITACION

Mision: Entender y respetar lo relativo lo técnico administrativo inherente a la presentacién de
carreras para su presentacion en CONEAU.

Funciones:

= Seguir y chequear las distintas instancias evaluativas que atafian al procedimiento de
evaluacién las nuevas propuestas académicas de posgrado, en sus distintas instancias.

*  Atender a lo referido a la acreditacion y reacreditacién de carreras de posgrado segun la
normativa vigente y las convocatorias periddicas de CONEAU

»  Atender y asesorar lo concerniente a la presentacién de nuevos proyectos de carreras de
posgrado ante CONEAU.

= Colaborar en el cumplimiento de las normativas vigentes correspondientes para cada
tipo de carrera, sean Diplomaturas o bien especializaciones, maestrias y doctorados.

* Colaborar y supervisar lo que atafia al seguimiento de las instancias de evaluacién por los
organismos y autoridades correspondientes.

»  Cuidar que se cumplan los procedimientos respetando la normativa vigente.

Tiempo:
Se propone su implementacidn desde Marzo de 2017

Evaluacidn

Se someterd a evaluacion interna (autoevaluacién) y externa por las autoridades (Directores de
carreras, equipo de gestidn) y alumnos, de modo de conocer su efectividad y posibilidades de
ajustes y mejoras. La misma se realizard partir de un instrumento consensuado por las partes
integrantes de la Secretaria, al afio de su impl menﬁtacién {marzo de 2018). '
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Las misiones y funciones sefialadas podran modificarse, sumarse o quitarse si al momento de su
implementacién resultaran inadecuadas o ineficientes. Las mismas estarin en constante
evaluacion por los involucrados en vista a su mejoramiento y optimizacién.

Sobre la articulacion de los Departamentos

Las tareas que engloban cada una de las funciones junto a la articulacién de los Departamentos
estard dada por un modelo de plan de trabajo mensual, que se adjunta a modo de ejemplo. Tales
tareas se acordaran de acuerdo a objetivos mensuales/bimestrales o trimestrales con
establecimiento de plazos para su cumplimiento a

Proyecciones:

Proponer diversos proyectos en pos del drea que aporten informacidn refevante para las
propuestas académicas que se ofrecen como por ejemplo:

Elaborar proyecto de evaluacion del posgraduado, para conocer impacto de fas carreras en ef
medio.

Evaluar las carreras antes de su comienzo, durante y en etapa de finalizacién.

Conocer la demanda del medio a partir de encuestas

Desarrollar capacitaciones af personal docente donde se expliquen los procedimientos que

incluyen fa evaluacion de los distintos tipos de carrera, @ CONEAU v los organismos perﬁnentes.
Vincular las propuestas al conocimiento de lus expectativas de fos graduados de la Institucidn

a través del Departamento de Egresados.
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